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Ledelsesberetning

Fremgang trods udfordringer

Et resultat pd 633 tkr, der giver en resultatmaessig fremgang pa 24,9 mio. DKK fra 2015 til
2016 og et positivt resultat for f@rste gang i flere ar, er overskrifterne for Great
Greenlands 2016. Aret har p3 alle mader varet udfordrende med historisk lav
indhandling og svigtende salg, men gennem reduktion af omkostninger og nye strategiske
tiltag, er det alligevel lykkedes at komme positivt ud.

Fra arets start var fokus pa lagerreduktion, forpgelse af omsaetningen og
omkostningsbesparelser. Gaelden til kreditorerne skulle nedbringes, og den
likviditetsmaassige situation stabiliseres.

Lageret er reduceret med yderligere 20.000 skind fra 2015 til 2016, sa der i dag er 78.000
salskind p3 lager i ind- og udland. Dette betyder, at lageret af szelskind nu er nede p3
halvdelen af lagerets stgrrelse i 2014,

Forggelsen af omsaetningen er udeblevet, primart grundet en historisk lav indhandling i
2016, der har resulteret i faerre solgte skind. Det er dog veerd at bemazerke, at tilgangen af
internationale kunder til skindsalget har vaeret positiv, og eftersp@rgsien har veeret storre
end det udbud, Great Greenland har kunnet levere.

Hele organisationen har gjort en indsats for at nedbringe omkostningerne. Andre
eksterne omkostninger er sdledes faldet fra 10,44 mio. DKK i 2015 til 7,96 mio. DKK i
2016. Dette svarer til en reduktion i omkostninger pa 23,8%.

Den kortfristede gaeld er i 2016 blevet nedbragt til 29,2 mio. DKK fra 35,7 mio. DKK i
2015, hvilket ogsé har bidraget til, at den likviditetsmaessige situation er forbedret for
selskabet, fordi tilliden mellem Great Greenland og dets kreditorer er genoprettet.

Likviditeten er gennem hele &ret blevet fulgt taet af bdde direktion og bestyrelse, og det
har vaeret muligt at klare selskabet igennem &ret uden yderligere kapitalindskud fra
Grgnlands Selvstyre.

Alt i alt har 2016 vist et styrket Great Greenland, der trods vedblivende udfordringer er
pa vej i den rigtige retning.

Ravarer

Indhandlingen i 2016 var en af de laveste nogensinde. Den strukturelle forandring, det
gronlandske samfund stdr i, pdvirker seelfangsten og dermed indhandlingen af saelskind til
Great Greenland. Antallet af erhvervsfangere, der har saelfangst som hovederhvery,
reduceres i takt med, at der skiftes til andre erhverv og/eller fraflyttes bygderne, der
traditionelt set har veeret Great Greenlands vigtigste leverandgrkilde. | 2016 biev
fangsten desto mere udfordret af klimamaessige forhold, der besvaerliggjorde en effektiv
fangst. Disse to faktorer resulterede samlet set i en indhandling, der faldt fra 43.000 i
2015 til 34.000i 2016.

Der blevi 2016 i alt indhandlet 34.000 salskind, heraf 18.000 grgnlandssaeler og 16.000
netsider.

Side 5 af 29



@

GREAT GREENLAND

FURNOUVS L

Indhandling 2012-2016
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Figur 1: Indhandlingen af saelskind 2012-2016

Af de 16.000 netsider blev 7.000 destrueret pd indhandlingsstedet ifglge aftale med
Grpnlands Selvstyre. | april 2016 indgik Great Greenland dog aftale med Gronlands
Selvstyre om at genoptage handteringen af netsider. Omkostningerne ved dette blev
dxkket af et addendum til servicekontrakten, der udlgste en ekstrabevilling til Great
Greenland pa 2,75 mio. DKK.

Skindlagrene er blevet reduceret i Ipbet af 2016 grundet den ringe indhandling og en
samtidig stigende efterspgrgsel pa szlskind internationalt. Det har i 2016 ikke vaeret
muligt at tilfredsstille den eftersporgsel, der har veeret fra de nationale og internationale
skindkunders side. Iszer naturfarvede salskind i god kvalitet og fin renhed er en
mangelvare.

Salskind pa lager
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Figur 2: Diagram over det samlede antal saeiskind pa lager 2014-2016
Bemaerk at ovenstdende figur viser alle skind, inkl. de skind der ligger pa
indhandlingssteder, er i produktion og er sendt til auktionen.

Bryder man tallene op, ses det, at det er alle typer af saelskind, der er feerre af pd lager.
Det er dog stadig sveert at afsatte farvede netsider. Der er derfor igangsat projekter for
at skabe produkter saerligt med farvede netsider. Dette bgr fgre til en yderligere
reduktion i 2017,
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Gri Net | Grl farve | Net farve Grl Net | Grl farve | Net farve
Ferske pa kysten 4821| 6457 - - 5372| 6292
Ferske i Qagortoq 4220 | 2479 - s 5108 | 10637
Gule skind til farvning 1476 | %6888 - - 623]|238B% 2
Lager Qagortog 345| 596 1542 6445 2443 | 1723 2772 6890
Lager Glostrup 827| 413 517 164 578| 457 2270 530
Fragt - pAve) til auktion 151 | 1472 217 0 1027 0 0 a
K.openhagen Fur til auktion 1695 | 1445 6191 6546 1830 | 2798 2448 10742
Systue / produktion %3 % 2340 420 1100| 630 3314 1%7
Totd selskind 13304 | 39786 10807 13575 | 77972 (19087 | 46393 1132% 21569 | 9837 5

Tabel 1: Oversigt over skind p@ lager i ind- og udland pr. 31.12.2016

Der har i 2016 vaeret fokus fra bide Great Greenland og Kopenhagen Fur p at f3
reduceret antallet af skind pd auktionshusets lager, der ikke bevaegede sig. Reduktionen
af farvede netsider (reduceret med ca. 4.000 styk) er et godt eksempel p3, at dette er
lykkedes.

Der er i slutningen af 2016 forhandlet en ny samarbejdsaftale for 2017 og 2018 med
Kopenhagen Fur, der har til hensigt at reducere dette antal yderligere og #ge salget
gennem andre kanaler, pa de skind der er svaere at afsaette hos Kopenhagen Fur.

| efteraret 2016 blev den fgrste reelle produktion af lammeskind indkebt hos Neqi A/S
igangsat. Der var ved regnskabsarets slutning stadig produktionsvanskeligheder, der
betyder, at skindene endnu ikke er bragt til markedet.

I slutningen af 2016 igangsattes desuden indhandling af moskusskind. Ferste produktion
var ikke gennemfgrt ved regnskabsérets afslutning, men der var allerede konkrete
efterspgrgsler pd over 300 skind. Safremt indhandlingen af moskusskind vokser,
forventes det derfor, at skindene vil blive en god indtaegtskilde for Great Greenland i
2017. Indhandlingen af moskusskind er ikke en del af servicekontrakten med Grgnlands
Selvstyre og foregér udelukkende pd markedsmaessige vilkar.

Salg

Den totale omsatning for 2016 blev 11,5 mio. DKK mod 15,5 mio. DKK i 2015.
Omsatningen er dermed fortsat faldet; en tendens der baeres hovedsageligt af
skindsalget. Det lavere skindsalg nationalt og internationalt er ikke et udtryk for
manglende efterspe@rgsel, tveertimod har det i 2016 vaeret umuligt for Great Greenland at
levere de varer, der er blevet efterspurgt pd markedet. Det manglende skindsalg er
dermed udelukkende et udtryk for manglende révarer.
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Skind Granland

Omsaetningen pa skindsalget i Grgnland er gaet tilbage med ca. 400 tkr. fra 2015 til 2016.
Dette skyldes primaert, at der ikke er blevet solgt store maengder skind til lave priser til
enkelte storkunder. Der er desuden blevet indfgrt en ny prispalitik, hvor skindene holder
samme pris pé det grenlandske marked som pa auktionen i Danmark. Dette har givet
starre gennemsigtighed og lavere priser til de grgnlandske systuer og producenter.

Ofte m& kunderne grundet ravaresituationen vaelge darligere kvaliteter eller farvede
skind fremfor naturskind, hvilket skaber en lavere omsaetning, da disse varer er billigere.
Uanset de manglende ravarer, skal skindsalget i Gr@nland styrkes yderligere, hvorfor der i
starten af 2017 er lavet en omorganisering af det nationale skindsalg, der skal sikre bedre
kundeservice, taettere kontakt til kunderne og dermed bedre salg i sidste ende.

Skind internationalt

Samarbejdet med Kopenhagen Fur er blevet taettere i 2016, hvor der er lagt en felles
handlingsplan for afszetningen af saelskindene. Dette har ogsd resulteret i en revideret
samarbejdsaftale for 2017 og 2018. Kopenhagen Fur markedsf@rer saelskindene
internationalt og har bl.a. faciliteret designsamarbejder med Mark Tan, Freya Dalsjd,
Tonsure og Bregger. Kopenhagen Fur har desuden markedsfgrt Great Greenlands
salskind pd messer i Hong Kong og Paris, hvor der pd isar sidstnaevnte var stor interesse.

Omsaetningen for 2016 faldt fra 8,8 mio. DKK i 2015 til 5,4 mio. DKK i 2016 trods den
styrkede markedsfering. Det lavere salg skyldes udelukkende den ringe ravaretilgang af
iseer naturfarvede saelskind, der bade pdvirker antallet af solgte skind og den
gennemsnitlige skindpris.

Antal solgte skind 2014-2016
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Figur 3: Antallet of szliskind solgt pd Kopenhagen Furs quktioner 2014-2016

Der er i 2016 solgt langt darligere kvaliteter (renhedsgrad) end tidligere, hvilket resulterer
i en lavere gennemsnitspris, Bemazerk desuden, at antallet af solgte grgnlandssaeler er
faldet mest. Grgnlandssaeler har en hgjere enhedspris end netsider, hvorfor
omsatningen bliver lavere.
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De fleste internationale kunder kommer fortsat fra Danmark, men der er en stigende
international interesse fra bl.a. Asien.

Feerdigvarer Grgnland

Feerdigvaresalget i Grgnland er fortsat en god indteegtskilde for Great Greenland; i 2016
udgjorde faerdigvaresalget 3 mio. DKK, dvs. 26% af Great Greenlands samlede
omsatning. Dette skal ses i lyset af, at der blev tilfgrt meget fi nye ferdigvarer i 2016,
hvilket naturligt mindsker forbrugernes interesse. Great Greenland har forhandlere over
hele kysten og egne butikker i Qagortoq og Nuuk.

I slutningen af 2015 dbnede Great Greenland butik sammen med Nuuk Couture i centrum
af Nuuk. Butikken fik navnet Butik Nuuk 1/S. 2016 har vaeret et ir, hvor butikken skulle
etablere sig, og hvor Great Greenland har méatte tilpasse vareudbuddet, s& det matcher
forbrugernes efterspgrgsel. Den samlede omsaetning for Great Greenland i Butik Nuuk I/S
var i 2016 520 tkr., dvs. ca. 1/6 af den samlede omsaetning i Grgnland.

Faerdigvarer internationalt

Feerdigvaresalget internationalt har skuffet igen i 2016. Det forventedes, at salget ville
fordobles i arets lgb, men omszetningen er endt pd et niveau lig 2015 {ca. 1 mio. DKK).
Der er i slutningen af 2016 derfor blevet lagt en ny salgsstrategi, hvor markederne
opdeles i Arktis og internationalt, og der er i starten af 2017 blevet tilfgrt nye ressourcer
til det internationale salg.

En generel problematik for feerdigvaresalget i bdde Grgnland og internationalt har vaeret
produktionsstyringen. Der er ikke igangsat produktion af nye varer (dette har ogsa vaeret
et omkostningsspgrgsmal), og de varer, der er blevet produceret, er i mange tilfaeide
blevet leveret for sent eller med produktionsfejl. [ forbindelse med den nye
salgsorganisation er der derfor ogsa blevet tilfgjet nye ressourcer pd produktionssiden,
og der tiltreeder sdledes en produktionsansvarlig i starten af 2017.

Omkostninger

I slutningen af 2015 blev der vedtaget en genopretningsplan, der dannede grundlag for
en turnaround proces for Great Greenland i 2016. En primzer del af denne plan har vasret
at fokusere pa nedbringelse af omkostninger i hele virksomheden. Dette er fx lykkedes
med et fald pa andre eksterne omkostninger fra 10,4 mio. DKK i 2015 til 7,9 mio. DKK i
2016.

Great Greenland modtog i 2016 et tilskud pa 800 tkr. til at dakke renteudgifterne til
bankerne. Dette tilskud, samt den generelt mere stabile likviditetssituation har skabt en
besparelse pa renteudgifter pa 250 tkr ift. 2015.

I skindproduktionen har der iszer vaeret fokus pa besparelser pa den daglige drift. Ser man
pa& omkostningerne pr. skind, er der dog sket en stigning pd 17%. Omkostningerne har
ellers ligget fast i flere dr, og der var oprindeligt sigtet efter en reduktion. Stigningen sker,
fordi den manglende révaretilgang i flere perioder har tvunget garveriet til at kgre
garveprocesser med halvt fyldte tromler. Genoprettes ravaretilgangen, vil
ombkostningerne pé skind igen falde til det normale niveau.
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De stprre omkostningsbesparende tiltag som fx reduktion af antallet af indhandlende
fangere, destruktionen af netsider og nedlukning af systuen blev rullet tilbage i april
2016. Dette havde dog ikke en negativ likviditets- eller regnskabsmaessig effekt i 2016, da
a&ndringerne blev kompenseret ekonomisk,

Visitorcenter

Der blev islutningen af april 2016 indg3et aftale med Grgnlands Selvstyre om drift af et
visitorcenter i Great Greenlands eksisterende lokaler. | den sammenhaeng blev systuen,
der blev nedlagt i forbindelse med nedskaeringer i slutningen af 2015, genabnet, og de
eksisterende lokaler til turister, guidede ture og besgg fra skoler mm. inddraget til
centeret og lettere renoveret,

Visitorcenteret er oprettet via en saerskilt servicekontrakt med Grgnlands Selvstyre. Great
Greenland har sdledes modtaget 2,5 mio. DKK til opstart og drift i 2016.

Der blev i efterdret indgaet aftale med bureauet JAC Studios om en gennemgdende
ombygning af visitorcenterets lokaler, der vil st3 klar i det sene forar, 2017.

Der har allerede i 2016 vaeret positiv interesse omkring visitorcenteret, og centeret har
faet besgg af turisterne, der kom til Sydgrgnland i sommerens Igh. Der er blevet oprettet
halvdags skindsyningskurser, som har vaeret populaere, og der vil i 2017 derfor blive
tilfgjet flere kortere og laengere kurser,

Organisation

Topledelsen hos Great Greenland har vaeret under forandring i 2016. 1. februar tiltradte
ny administrerende direktgr, Ditte Sorknaes. Ved generalforsamlingen i juni tiltradte Helle
Matthiesen som ny bestyrelsesformand, og bestyrelsen blev yderligere styrket med to
nye medlemmer.

Udover systuens initiale lukning, er der i 2016 ikke sket yderligere tilpasning af
organisationen ud fra besparelsesmaessige hensyn. Der var ved arets begyndelse 35
medarbejdere hos Great Greenland, heraf 33 fuldtidsansatte. Ved 3rets slutning var der
33 medarbejdere, heraf 30 fuldtidsansatte. Det ®ndrede antal ansatte er et udtryk for
den manglende travlhed i produktionen. Ravaresituationen farte desuden til et tvungent
nedluk af produktionen i september méned, hvor otte timeansatte medarbejde blev
hjemsendt. Nedlukningen varede i alt i 4 uger.

Der var i Grgnland 28 ansatte, heraf én der ikke kan defineres som grgnlandsk. | Danmark
var der 6 ansatte, heraf 2 der ikke kan defineres som grgnlandsk.

Bortset fra &ndringen pa direktgrposten, har der ingen sndringer veeret i
ledelsesgruppen.

Great Greenland i Danmark er i november flyttet lokaler. Kontorer og showroom ligger
stadig i Glostrup, men nu i Industriparken. Det nye sted er der flere kontorer, systue og et
egentlig butikslokale, der bruges til showroom og repraesentation.
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Risici

Den starste risiko for Great Greenland p3 sigt er den manglende ravaretilgang. Hvis
skindindhandlingen fortsat svigter, vil der ikke vaere skind nok til at holde garveriet i drift
pa ct passende niveau, og det vil ikke vaere muligt at tilfredsstille kundernes behov.

Likviditeten i selskabet er fortsat en udfordring, om end situationen har bedret sig
gennem 2016. Sikres der ikke en bedre ravaretilgang, vil det dog vaere umuligt for Great
Greenland at stabilisere likviditeten pa sigt. Selskabets fortsatte drift afhaenger af et
fortsat tilskud til indhandlede skind samt driftstilskud til hdndtering, bearbejdning og salg
heraf samt administration af selskabet. Selskabets servicekontrakt fornyes hvert ar, og
drift efter 2017 afhanger som minimum af en forlaengelse af den nuveerende
servicekontrakt.

Det er ledelsens overbevisning, at der politisk set er bred opbakning om Great Greenland
og den rolle, selskabet spiller i gr@nlandsk arbejdsmarked, kultur, eksport og som brand
for Grgnland.

Pa baggrund af ovenstdende, mener ledelsen af regnskabet skal aflaegges under
forudseetning af virksomhedens fortsatte drift.

Vurdering af resultat

Omsaetningen har vaeret ca. 5 mio. DKK lavere end forventet grundet den lave
indhandling og deraf svigtende skindsalg, samt den manglende stigning i omsaetning pa
faerdigvarer internationalt. Tilsvarende er omkostningerne til garvning og handtering af
skind ogsa vaesentlig lavere end forventet grundet den ringe ravaretilgang.

Udbetalingen af servicekontrakten har veeret 10 mio. DKK hgjere i 2016 end i 2015, der er
til gengeeld ikke modtaget nogen ekstraordinaere kapitalindskud i 2016. | 2015 modtog
selskabet 15 mio. DKK i kapitalindskud.

Arets resultat pd 633 tkr. er 1,8 mio. DKK bedre end forventet og 24,9 mio. DKK bedre
end 2015.

Begivenheder efter regnskabsarets slutning

| starten af 2017 er der sket tilpasninger i ledelsesgruppen. Der er ansat ny salgschef, der
er tiltrddt i slutningen af februar, og pkonomichefen er opsagt. Der sgges p.t. efter ny
regnskabschef i stedet.

| slutningen af 2016 og starten af 2017 var Great Greenland i Glostrup plaget af en bglge
af indbrud. | alt fire indbrud og et indbrudsforspg, er der blevet foretaget over en fire
maneders pericde. Der er blevet stjalet pelse og accessories for flere millioner, og det har
udsat indsalgsperioden for AW17 til det sene forar. Der er blevet investeret i diverse
ekstra sikringsforanstaltninger, og der har i en laengere periode veeret fast vagt hver nat.
Den endelige erstatning er endnu ikke opgjort, ligesom det pa nuvaerende tidspunkt er
umuligt at sige, hvor stor en indvirkning de manglende varer far pd omsaetningen for
2017.
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Den uafhzngige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Great Greenland A/S

VI har revideret drsregnskabet for Great Greenland A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, ledelsesberetning,
resultatopgarelse, balance, pengestramsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven. '

Ledeisens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pé grundlag af vores
revision, Vi har udf@rt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfdrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb
og oplysninger i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthanger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et rsregnskab, der
giver et retvisende hillede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er
rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.
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Uden at det har pdvirket vores kanklusion, ggr vi opmaerksom pa oplysningerne |
ledelsesberetningen, hvor ledelsen redegpr for vasentlig usikkerhed am selskabets evne
tll at forsazette driften, som folge af de gkonomiske forventninger til 2017, Ledelsen
forventer at den nadvendige likviditet vil blive sikret gennem tiiskud fra selskabets ejer,

Grenlands Selvstyre,

Nuuk, den 3. maj 2017 ﬂl
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab s=su.

Claus Urhg) Tom O. Petterson
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
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Anvendt regnskabspraksis

i\rsropporfen er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser
for regnskabsklasse C (mellem).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskalbspraksis som sidste dr.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det som felge af en tidligere begivenhed er
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde kancernen, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr koncernen som faige af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
fremtidige @ekonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan
mdles pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste
indregning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der
fremkommer, inden &rsrapporten aficegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der
eksisterede pd balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtcegter, | takt med at de indtjenes, mens
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer dret,

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til
transaktionsdagens kurs. Tigodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetcere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omregnes il
balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pd henholdsvis betalingsdagen og
balancedagen, indregnes i resultatopgarelsen som finansielle poster. Materielle og
immaterielle anlcegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetcere aktiver,
der er kebt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Der er tilpasset i forhold til reklassificering, sa der opnds et bedre overblik for
selskabets udgifter og indtcegter i forbindelse med eksekvering af
servicekontrakter, samt nettoomscetning.

Nettoomscetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og foerdigvarer indregnes i
resultatopgearelsen, ndr levering og risikoovergang til kaber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget og males til dagsvasrdien af det fastsatte vederlag.

Servicekontrakter

Indtcegter fra servicekontrakter fra Grenlands Selvstyre i perioden, indregnes i takt
med retten til det pdgeeldende tilskud optjenes.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtcegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtcagter og driftsomkostninger omfatter indicegter og omkostninger
af sekundcer karakter set i forhold til selskabets hovedaktiviteter, Det drejer sig
primcert om offentlige tilskud, leje- og licensindtcegter o.l.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab p& debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager samt sociale omkostninger,
pensioner mv. til selskabets personale,

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, realiserede og
uredliserede kursgevinster og tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.

Indtcegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de
enkelte associerede virksomheders resultat efter forholdsmaoessig eliminering af
intern avance/tab og fradrag af afskrivning p&d goodwill.

Skat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og cendring af udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes il arets resultat, og direkte p&
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte p&
egenkapitalen. Den andel af den resultatferte skat, der knytter sig fil &rets
ekstraordincere resultat, henfares hertil, mens den resterende del henferes til Grets
ordincere resultat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemcessige veerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi
af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse of det
enkelte aktiv.

Udskudt skat mdles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive
lande, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, ndr den udskudte
skat forventes udiast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af fremferselsberettigede
skattemcessige underskud, indregnes i balancen med den voerdi, aktivet forventes
at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoskatteaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Materielle anlcegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlceg og maskiner samt andre anlceg,
driftsmateriel og inventar mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.,

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
samt omkostninger til klargaering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er kiar til
at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og
l@gnninger.

Afskrivningsgrundiaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsiuttet
brugstid. Der foretages linecere afskrivninger baseret pd felgende vurdering of
aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-50 &r
Produktionsanlceg og maskiner 5-10 &r
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 3-5ér

Materielle anlcegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, sdfremt denne er
lavere end den regnskabsmasssige veerdi.

Fortieneste og tab ved afhaendelse af materielle anloegsaktiver opgeres som
forskellen meliem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmcessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortieneste eller tab indregnes i
resultatopgarelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre
driftsindtcegter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder mdles i selskabets balance efter den
indre vcerdis metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder mdles i balancen til den
forholdsmoessige andel af vicksomhedernes regnskabsmcessige indre veerdi opgjort
efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillceg af urealiserede interne
avancer og tab, og med tillceg eller fradrag of resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Goodwill afskrives linecert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er
foretaget ud fra en vurdering af den erhvervende virksomheds markedsposition og
indtjeningsprofil, samt branchemcessige forhold.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi méles 1l 0 kr.
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med selskabets
andel af den negative indre veerdi, | det omfang det vurderes som verholdeligt.
S&fremt den regnskabsmeessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab som en geeldsforpligtelse.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og mdles til kostpris. Der afskrives
ikke p& deposita.
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Anvendt regnskabspraksis
Varebeholdninger
Varebeholdninger maies til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller
nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere,

Kostprisen for handelsvarer, rdvarer og hjcelpematerialer omfatter
anskaffelsesprisen med tillceg af hjemtagelsesomkostninger, Kostprisen for
fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter omkostninger til révarer,
hjcelpematerialer og direkte Ian samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan,
omkostninger til vedligeholdelse af og af- og nedskrivning pé de |
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvoerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med
fradrag of foerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at
effektuere saiget.

Tilgodehavender

Tigodehavender mdles til amortiseret kostpris, der soedvanligvis svarer til nominel
veerdi, med fradrag af nedskrivninger til imadegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgroensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte
omkostninger, der vedrarer efterfplgende regnskabsdr. Heri indgdr ogsd
omkostninger vedragrende udvikling af nye kollektioner. Disse udgiftsferes som
hovedregel i det dr, hvor kollektionen lanceres. Periodeafgraensningsposter mdies
til kostpris.

Geeldsforpligtelser
Geeld er mdlt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Under periodeafgragnsningsposter indregnet under passiver indgér modtagne
betalinger vedrerende indtcegter i de efterfalgende ér.

Pengestromsopgwrelsen

Pengestreamsopgerelsen for selskabet prossenteres efter den indirekte metode og
viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering, samt selskabets
likvider ved drets begyndelse og afslutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres som driftsresuliatet reguleret
for ikke-kontakte driftsposter, cendring i driftskapital, samt betalt selskabsskat.

Pengestremme vedragrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse
med k@b og salg af viksomheder, aktiviteter og finansielle anloegsaktiver, samt
kab, udvikling, forbedring og salg m.v. af imaterielle og materielle anlaegsaktiver,
herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver,

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter cendringer i starrelse
eller sammenscetning af moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet
hermed, samt optagelse af 1&n, indgdelse af finansielle leasingaftaler, afdrag pd
rentebcerende geeld, samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgceld.
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Hoved- og negletal

5 ars hovedtal
Nettoomsaetning
Driftsresultat

Arefts resultat
Yarebeholdninger
Tilgodehavender
Egenkapital
Balancesum

Antal medarbejdere

Nogletal

Overskudsgrad (%)
Egenkapitalens forrentning (%)
Egenkaopitalandel (%)
Afkastningsgrad (%)

n

Overskudsgrad / EBIT

Egenkapitalens forrentning

Egenkapitalandel

Afkastningsgrad =

2012 2013 2014

t.kr. t.kr. t.kr.

14.547 44.605 18.197
-5.134 6.488  -35.934
-5.827 5866  -37.893
45218  33.952 37.530
4235  36.508 4.043

49.238  60.104 27.211
78794  97.145 67.428
40 40 39
-35 15 -197
-12 11 -87

62 62 40
-7 7 -53

Driftsresultat x 100

Nettoomscetning
Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
Egenkapital x 100
Balancesum

Driftsresultat x 100
Balancesum

2015
t.kr.

15.492
-22.072
-24.230

24.103

4.490
17.981
53.701

41

-142
-107
33

2016
t.kr.

11.493
2363
633
18.131
3.730
18.614
47.838
34

21
3
39

Na@gletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nggletal
2015" og almindeligt anerkendte beregningsformler.
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Resultatopgerelse

2014
Kr.

2015
T. kr.

Nettoomscetning

Servicekontrakter

Zndring i lagre af feerdigvarer samt varer under fremstilling

Andre driftsindtcegter

Omkostninger til révarer og hjcelpemidler
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Andre driftsomkosininger

Driftsresultat

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtcegter

Andre finansielle amkostninger

Resultat for skat

Skat af resultat

Arets resultat

Forslag tll resultatdisponering:
Overfort il nasste &r

Disponeret i alt

1 11.492.944 15.492
2 20.311.728 10.269
-4,075.925 -10.943
3 1.633.884 44]
4 -8.062.715 -13.024
5 -7.962.390 -10.441
6 -10,347.072 -12.413
7 -510,355 -1.029
8 116,635 -423
2.353.464 -22,072
9 -454,804 0
10 83.654 55
1 -1.359,293 2.213
433.022 -24,230
0 0
433,022 -24,230

633.022

633,022
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Balance
2014 2015
Kr. T. kr.
Note

Bygninger 12 22.491.593 24,260
Produktionsanlcaeg og maskiner 13 1.053.151 261
Andre anlaeg, drifismateriel og inventar 14 183.102 239
Mat. Anlasgsaktiver under udferelse og forudbet. 15 15.643 0
Materielie anleagsaktiver 23.743.489 24,761
Kapitalandele i associerede virksomheder 16 0 0
Lejedepasitum og andre tilgodehavender 17 298.933 216
Finansielle anlaegsaktiver 298.933 216
Anlegsakiiver | alt 24.042.422 24.976
Ré&varer og hjcelpematerialer 1.727.615 3.624
Varer under fremstilling 1.498.843 3.10%9
Fremstillede feerdigvarer og handeilsvarer 14.904.216 17.370
Varebeholdninger 18.130.673 24,103
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 2.278.542 1.615
Andre tilgodshavender 888.823 1.809
Pericdeafgroensningsposter 18 562,960 1.066
Tigodehavender 3.730.325 4.490
Likvide beholdninger 1.934.108 132
Omseetningsaktiver | alt 23.795.106 28.725
Aktiver i alt 47.837.528 53.701

Side 20 af 29



GREAT GREENLAND
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Balance
2016 2015
Kr. T. kr.
Nofe
Passlver
Aktiekapital 19 27.000.000 27.000
Overfert rasuliat -8.385.733 -9.019
Egenkapltal i alt 18.8614.247 17.981
Kreditinstitutter i @vrigt 19.654.737 20.671
@vrige kreditter 0 1.562
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.383.194 4,579
Anden goeid 5.517.092 8.908
Periodeafgreensningsposter 20 1.668.239 0
Kortfristede gaeldsforpligteiser 29.223.262 35.720
Geeldsforpligtelser i alt 29.223.262 35.720
Passiver | alt 47.837.528 53.70V
Pantsaetninger og eventualforpligteiser 21
@iviige noter 22-26
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Egenkapitalopgerelse pr. 31-12-2014

Overkurs

Aktle- ved Kapital-

kapital forhgjelse  Overfert

t.kr. t.kr. resultat t.kr, 1alt tkr,
Egenkapital 31-12-2011 23.000 11.000 13.0465 47.065
Kapitalforhejelse pr. 10.02.2012 1.000 7.000 0 8.000
Arets resultat 0 0 -5.827 -5.827
Egenkapital 31-12-2012 24.000 18.000 7.238 49.238
Kapitalforhejelse pr. 30.05.2013 1.000 4,000 0 5.000
Arets resultat 0 0 5.866 5.866
Egenkapital 31-12-2013 25.000 22.000 13.104 60.104
Kapitalfornajelse 08.10.2014 1.000 4.000 0 5.000
Arets resultat 0 0 -37.893 -37.893
Egenkapltal 31-12-2014 246.000 26.000 -24.789 27.211
Kapitalforhejelse 31.08.2015 260 12.740 0 13.000
Kapitalforhajelse 03.12.2015 740 1.260 0 2.000
Arets resultat 0 o 24,230 24,230
Egenkapital 31-12-2015 27.000 40.000 -49.019 17.981
Arets resultat 0 0 633 633
Egenkapital 31-12-2014 27.740 41.240 -48.386 18.614
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Pengestremsopgoarelse
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GREAT GREENLAND

FYURHOUSE

2016
Kr.

2018
T. kr.

Driftsresultat 2.363.464 -22.072
Af- og nedskrivninger 510.355 1.029
Andring i driftskapital 27 1.250.893 13.047

Heraf cendringer | hensaettelser til tab -826.143 336

Heraf cendringer i nedskrivninger af varsbeholdninger 1.016.041 9.992
Pengestremme fra drlft far finanslelle poster 4.124.712 -7.996
Modtagne finansielle indtceegfer 83.654 55
Betalte finansielle omkostninger -1.764.992 -2.213
Pengestramme vedrerende drift 2,443,374 -10.154
Kab af materielle anlaegsaktiver -1.025.676 -24
Salg af materielle anlcaegsaktiver 1.400.000 0
Pengestromme vedrarende investeringer 374.324 56
Kapitalindskud 0 15.000
Pengestromme fra finansleringsaktivitet 0 15.000
£Zndring | likvider 2,817.700 4,903
Likvide midler pr. 01-01-2014 -20.538.328 -25.441
Likvide midler pr. 31-12-2014 28 -17.720.629 -20.538
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Noter 2016 2015
Kr. Tkr.
IR ]
1 Nettoomseetning
Salg af skind 7.203.149 10.967
Salg af skind hjemmemarked 1.820.802 2,209
Salg af skind exportmarked 5.382.347 8.758
Salg af pelsprodukter 4.289.795 4,524
Salg af pelsprodukter hiemmemarked 2.994.853 3.495
Salg af pelsprodukter exportmarked 1.294.942 1.029
I alf 11.492.944 15.492
Eksportmarkeder 6.677.289 9.787
Hjemmemarked 4.815.655 5.704
| alt 11.492.944 15.492
2 Servicekontrakter, Gronlands Selvstyre
Tilskud 1il skindindhandling iht. Finanslov 11.568.851 16.561
Udbetalt til tangere -11.568.851 -16.292
Tilskud til administrationen iht, Finanslov 15.061.728 10.000
Addendum 1 fil servicekonirakt 2.750.000
Visitorcenter Qagortoq servicekontrakt 2.500.000
Der har i 2016 ikke vceret kapitalindskud, i 2015 blev der tiliert 15 mio. kr,
I alt 20.311.728 10.26¢9

Den for 2016 indgdede servicekontrakt med Grenlands Selvstyre
omfatter aremcerkede tilskud til skindindhandling

Tilskuddet for 2016 fordeler sig med 11,569 t.kr. til udbetaling til
fangerne og 10.000 t.kr. til indhandlingsomkostninger, samt
administration af ordningen. Derudover 5.062 t.kr. sremaerket til
selskabet via forskellige tiltag.

Tilskuddet for 2015 fordeler sig med 14,561 tkr. til udbetaling til
fangerne og 10.000 t. kr. til indhandlingsomkestninger, samt
administration af ordningen.

Addendum til servicekontrakt
Tilskuddet bestdr af 2,750 t.kr, til genoptagelse af behandling af
netsider, dbning af indhandlingssteder, samt tilbagefarte tiltag.

Visltorcenter
Tilskuddet for 2016 bestdr af 500 t.kr. til dcekning af

opstartsomkostninger, samt 2.000 t.kr, til deekning aof udgifter, lzn, og
administratfion

Side 24 af 29



@

GREAT GREENLAND

FvdgHowst

Noter 2016 2015
Kr. Tkr,
e
3 Andre driftsindtcegter
Indtasgter fra kantinedrift 22,980 378
Indtcegter fra personalboliger 10.905 60
Andre driftsindtoegter | avrigt 1.600.000 3
| alt 1.633.884 41
4 Omkostninger til ravarer og hjeelpemidier
Vareforlbrug 8 Produktion mv. 8.910.579 9.231
Indhandlingsomkostninger 1.696.298 3.775
Fragt, forsikring m.v. 515.323 969
Overfort fil/fra cendringer i lagre af foerdigvarer og varer i arbejde -3.059.884 -951
| alt 8.062.715 13.024
5 Andre eksterne omkostninger
Fragt, forsikring, vedligeholdelse, produktudvikling m.v, 3.138.408 3.444
Salgsomkostninger 1.044,520 1.999
Lokaleomkostninger 1.566.373 1.428
Administrationsomkostninger 1.948.264 3.171
Hensaettelser 1l tab & konstaleret tab 264.825 400
| alt 7.962.390 10.441
é Personaleomkostninger
Lenninger og gager 11.043.478 15.305
Pensionsbidrag 749.724 759
Andre social omkostninger 228.044 117
Andre personaleomkostninger 310.710 472
| alt fer overtersel til produktion 12.331.95¢8 16,653
Heraf overert til produktionen -1.984.885 -4.240
| ait 10.347.072 12.413
Heraf udger gage og vederlag til direktion, og bestyrelse 1.477.305 1.757
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 34 4]

Direktionen har en bonusordning.

7 Af- og nedskrivninger

Bygninger 738.950 748
Produkfionsanloeg og maskiner 1.054 78
Andre aniceg, driftsmateriel og inventar 115.190 203
Fortieneste ved salg of anlosgsaktiver -344,839 0
| att 510.355 1.02¢9

0

8 Andre driftsomkostninger

Udgifter il kantinedrift 36.159 374
Udgifter til personaleboliger 80.474 49
Andre driftsomkostninger i gvrigt 0 0
| aft 114.635 423
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Noter

9

10

12

13

Resultat for skat of kapitalandele | assoclerede virksomheder

I/S samarbejdet med Nuuk Couture ApS i Butik Nuuk I/S, er alene et
omkostningssamarbejde, og alle indtoegter fra butikken indgdr i

omsaetningen, jf. note 1

Andre finanslelle indtcaegter
Renteindtasgter
Valutakursreguleringer

| alt

Andre finansielle omkostninger
Renter bankgeceld
Valutakursreguleringer

Renter i gvrigt

I alt

Materlelle anlcegsakilver, bygninger
Kostpris pr. 1 januar 2016

Korrektion primo

Afgang 1 &rets lab

Kostpris pr. 31. december 2016

Af- og nedskrivninger pr. 1 januar 2016
Korrektion primo

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pd afhcendende aktiver
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 2016

Regnskabsmeessig vaerdi pr. 31, december 2014

Materlelle anlcegsaktiver, produktionsmaskiner og anleeg
Kostpris pr. 1 januar 2016

Korrektion primo

Tilgang i arets lab

Afgang i drets lob

Kostpris pr. 31. december 2014

Af- og nedskrivninger pr. 1 januar 2016
Korrektion primo

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger p& afhcendende aktiver
Al- og nedskrivninger pr. 31. december 2016

Regnskabsmcesslg vaerdl pr. 31, december 2014

2016
Kr.

2015
Tkr.

-454.804 0
53,841 54
29.814 0
83.654 55

1.445915 1.674
18.751 12
-105.373 526
1.359.293 2213
34.968.604 34.969
-226.741 0
-1.495.185 0
33.248.678 34.949
-10,708.414 -9.960
256.255 0
-738.950 -748
436.024 0
-10.755.085 -10.708
22.491.593 24.260
12.516.073 13.359
210,179 0
1.025.676 0

0 -843
13.751.928 12.514
-12.255.182 -13.020
-269.000 0
-174.595 -78

0 843
-12.698.777 -12.255
1.0583.181 261
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Noter 2014 2015
Kr. Tkr.
14 Malerielle anlcegsaktiver, andre anlceg m.v.
Kostpris pr. 1 januar 2016 5.508.984 5.485
Korrektion primo 2.515.955 0
Tilgang i drets lab 0 24
Kostpris pr. 31. december 2016 8.024.939 5.509
Af- og nedskrivninger pr. 1 januar 2016 -5.269.521 -5.067
Korrektion primo -2.457.126 0
Arets af- og nedskrivninger -115.1%90 -203
Al- og nedskrivninger pr. 31. december 2014 -7.841.837 -5.270
Regnskabsmeesslg vaerdi pr. 31. december 2014 183.102 239
15 Mat. Anlcegsaktiver under udferelse og forudbet,
Kostpris pr. 1 januar 2016 0
Forudbetaling filgang i &rets Igb 15.643
Kostpris pr. 31. december 2014 15.643 0
Regnskabsmaessig veerdl pr. 31. december 2016 15.643 0
16 Kapitalandele i assoclerede virksomheder
Indskud 411.604
Arets resultat -454.804 -
Op- og nedskrivninger 31. december 2016 .43.200
Saldo vitimo -43.200
Underbalance, geeld 43.200
Regnskabsmcessig veerdi pr. 31, december 2014 0 .
Kapitalandele sammenscetter sig sdledes:;
Butik Nuuk 1/S, ejerandel 50%
|det kapitalandelen i Butik Nuuk 1/S pr. 31/12-2016 udger -43 tkr. er
denne indeholdt i "avrig gceld"
17 LeJedepositum og andre fligodehavender
Kostpris pr. 1 Januar 2016 215.661 210
Tilgang 90.272 é
Afgang -7.000 0
Regnskabsmassig veerdi pr. 31. december 2014 298,933 216
18 Perlodeafgreensningsposter aktiver

Disse omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfelgende

regnskabsdr,
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Aktlekapital

Aktiekapitalen bestdr af 270.000 aktier & 100 kr.
Aktierne er ikke opdelt i klasser.

2016
Kr.

2015
Tkr.

Akliekapital pr. 01.01.2006 20.000.000 20.000
Kapitaltilfersel 04.09.200% 1.000.000 1.000
Kapitaltilfarsel 15.01.2010 1.000.000 1.000
Kapitaltilfarsel 14.01.2011 1.000.000 1.000
Kapitaltilfersel 10.02.2012 1.000.000 1.000
Kapitaltilf@rsel 30.05.2013 1.000.000 1.000
Kapitaltilfarsel 08.10.2014 1.000.000 1.000
Kapitaltilfarsel 31.08.2015 260.000 260
Kapitaltilfersel 03.12.2015 740.000 740
Aktiekapital pr. 31.12.2014 27.000.000 27.000
Perlodeafgreensningsposter passiver
Periodisering el & vand 91.780
Anloegstilskud Grenlands selvstyre 1.576.459
Periodeafgreensningsposter passiver I alt 1.468.239
Pantscetninger & eventualforpligtelser
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret et ejeroantebrev
nom. 5.000 t. kr. | ejendomme.
Regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme: 20.092.015 20.646
Henscettelse til udskudt skat Regnskabsmeesslg  Skattemcessigveerdl  Midlertidigforskel
veerdl

Grunde og bygninger 22,491,593 25.073.163 -2.581,570
Driftsmidler, produktionsanloeg og maskiner 1,236,253 11.988.071 -10.751.818
Varebeholdninger 18.130.673 15.640.669 2.490.004
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 2,278,542 2.666.542 -388.000
Periodeafgraensningsposter 562,960 0 562.960
Anlcegstilskud fra Selvstyret -1.576.459 -1.750.000 173.541
Underskud il fremfarsel 0 46.735.737 -46.735.737

43.123.562 100.354.182 -57.230.620
Som feige of selskabets akonomiske situation, har ledelsen ikke
fundet det forsvarligt ot indregne skatteaktivet i balancen.
Nettovaerdien er indregnet sdledes i balancen:
Udskudte skatteforpligtigelser
Udskudt skatteaktiv 0

0

Udskudt skat 01.01.2016
Arets bevcegelser
Udskudt skat 31.12,2016 0

Personale- og bohavetransportiorpligtigelse

Der pdhviler selskabet personale- og bohavetransportforpligtigelse
for enkelte medarbejdere.
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Kr. Tkr.

24 Kautions- og eventualforpligtelser
Der p&hviler ikke selskabet kautionsforpligtelser.

Der er i regnskabséret indgdet husiejeaftale der er vopsigelig frem {il
31/10-2019, med en samlet forpligtelse p& 952 t.kr.

Der er i regnskabsdret indgéet 5 arig leasingafiale med
totalforpligtelse i labetiden p& 90 t.kr.

25 Neeristéende parter
Ncertstdiende parter med bestemmende indflydelse p& Great Greenland A/S:
Selskabets eneaktioncer - Granlands Selvsiyre

@vrige neertstdende parter, som Great Greenland A/S har haft fransaktioner med i perioden:

Selskabets direktion og bestyrelse

Alle fransaktioner med ncertstdende parter er indgdet pé markedsmeessige vilkér,

Fra Grenlands Selvstyre er modtaget tilskud til skindindhandling &
administration heraf, jf. note 2.

@vrige ledelsesvederlag mv, er sasrskilt oplyst i tilknytning il note 6,
personaleomkostninger.

26 Aktioneerorhold

Folgende aktionoerer er regisireret som veerende | besiddelse af
mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller mere end
5% af aktiekapitalens pdlydende vaardi:

Granlands Selvstyre

27 £&ndring t driftskapital

Andring i varebeholdninger 5.972.113
ZEndring i tiigodehavender 759.442
ZAndring | leverandergceid m.v, -5.480.661

1.250.893

28 Likvide beholdninger

Likvide beholdninger 1.934.108
Kreditinstitutter i avrigt -19.654.737
| alt -17.720.629
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